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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala reprezinta documentul strategic fundamental care
orienteaza activitatea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu si a Structurii Gradinita nr.5
Sibiu in perioada 2025-2029. Acesta stabileste directiile de dezvoltare ale institutiei, avand la
baza analiza contextului educational, social si economic, precum si nevoile beneficiarilor directi
st indirecti ai serviciilor educationale.

Perioada pentru care este elaborat prezentul PDI coincide cu o etapa importanta in
evolutia unitatii de Invatdmant, caracterizata prin reorganizarea retelei scolare si consolidarea
capacitatii institutionale. Incepand cu anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit
nr. 42 Sibiu functioneazd Tmpreund cu Structura Gradinita nr. 5 Sibiu, in urma reorganizarii
retelei scolare realizate conform prevederilor Legii nr. 141/2025.

Aceasta reorganizare reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale unitare, valorificarea resurselor existente si cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite copiilor si familiilor acestora.

Documentul este fundamentat pe principiile calitatii in educatie, echitatii, incluziunii,
transparentei decizionale si dezvoltarii durabile, fiind elaborat in concordantd cu prevederile
legislatiei nationale in domeniul educatiei, cu standardele de calitate promovate de ARACIP si
cu strategiile europene privind educatia timpurie.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald urmareste valorificarea potentialului uman
si material al unitatii, dezvoltarea unui climat educational sigur si stimulativ, promovarea
incluziunii si a egalitdtii de sanse, consolidarea parteneriatului dintre gradinitd, familie si
comunitate, precum si dezvoltarea competentelor necesare copiilor pentru integrarea cu succes
in invatdmantul primar si in societatea viitorului.

Prin obiectivele si directiile strategice propuse, PDI-ul constituie principalul instrument
managerial de planificare, coordonare, monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in

cadrul unitatii de invatamant in perioada 2025-2029.



BAZA LEGALA

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in conformitate cu prevederile

legislatiei in vigoare, dintre care mentionam:

Constitutia Romaniei;

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), in vigoare;

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in educatie;
Curriculumul pentru educatia timpurie;

Codul administrativ,

Strategia Nationala privind Educatia,

Strategia privind Digitalizarea Educatiei din Romania;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei 2030;

alte ordine de ministru si acte normative incidente.

Prezentul document are la baza si documentele manageriale ale unitatii:

Raportul anual de evaluare interna (RAEI);

Planul managerial;

Rapoartele de activitate ale compartimentelor;

Regulamentul de organizare si functionare;

Regulamentul intern;

Hotararile Consiliului de Administratie;

Analiza activitatii educationale si administrative.



PREZENTAREA UNITA"[II

Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu este o unitate de invatdmant prescolar de
stat, cu personalitate juridicd, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei, prin Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu.

Incepand cu anul scolar 20252026, in urma reorganizirii retelei scolare, unitatea isi
desfisoara activitatea impreund cu Structura Gradinita nr. 5 Sibiu, constituind o institutie
educationala unitard care deserveste comunitatea locala prin doua sedii functionale.

Sediul principal este situat in municipiul Sibiu, strada Nicolae lorga nr. 56A, iar
Structura Gradinita nr. 5 functioneaza pe strada Siretului nr. 6.

Ambele unitati functioneaza cu program prelungit si ofera servicii educationale copiilor
Cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani.

In anul scolar de referintd, gradinita functioneazi cu 14 grupe, dintre care:
12 grupe cu predare in limba romana;

2 grupe cu predare in limba germana,

deservind aproximativ 310 copii.

Unitatea dispune de un colectiv profesional alcatuit din 48 de angajati, astfel:
28 cadre didactice;

1 administrator financiar;

2 administratori de patrimoniu;

3 bucatarese;

11 ingrijitoare copii;

2 persoane Incadrate cu céte o jumatate de norma pentru intretinere.

In cadrul gradinitei isi desfisoara activitatea si specialisti ai Centrului Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald Sibiu, respectiv profesor de sprijin, profesor-consilier scolar
si profesor logoped, care asigura servicii educationale si de sprijin pentru copii, parinti si cadre

didactice.



SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu reprezintd una dintre unitétile de invatamant
prescolar cu traditie din municipiul Sibiu, contribuind de-a lungul timpului la formarea si
educarea unui numar important de copii din comunitatea locala. Prin profesionalismul
colectivului didactic si prin preocuparea permanentd pentru cresterea calitdtii actului
educational, unitatea si-a consolidat un prestigiu recunoscut la nivel local.

Un moment important in evolutia institutiei I-a reprezentat anul scolar 2025-2026, cand,
in urma reorganizarii retelei scolare, Gradinita nr. 5 Sibiu a devenit structura a Gradinitei cu
Program Prelungit nr. 42 Sibiu, proces care a contribuit la eficientizarea managementului
institutional si la valorificarea in comun a resurselor umane si materiale.

In anul 2025, la Structura Gradinita nr. 5 Sibiu au fost finalizate lucrarile de eficientizare
energetica a cladirii, investitie care a condus la cresterea performantei energetice, imbunatatirea
confortului pentru copii si personal, reducerea consumului de energie si asigurarea unui mediu
educational modern si sustenabil.

In data de 4 iulie 2025, Primiria Sibiu a finalizat lucririle de modernizare si eficientizare
energetica a cladirii Gradinitei nr.5, de pe strada Siretului. Peste 140 de micuti si educatorii lor
se bucura de conditii mai bune in cladire.

Investitia are ca rezultat:

e Confort termic Imbunatatit dupa ce:

— tamplaria veche a fost inlocuitd cu una performanta, din aluminiu, cu geam
termopan;

— peretii exteriori au fost izolati termic;

— S-a creat un sistem de ventilatie a salilor, incluzand montarea unor centrale de
tratare a aerului.

¢ Retele de utilitati mai eficiente prin:

— reabilitarea instalatiei termice si montarea unor pompe de caldura aer-apa;

— montarea unui sistem de panouri fotovoltaice pentru energie electrica “verde”;

— realizare retelei de canalizare pluviald,

— reabilitarea instalatiilor electrice, precum si realizarea unui nou bransament
electric pentru mdrirea puterii,

— Tmprospatarea grupurilor sanitare;

— acces Tmbunatdtit pentru persoanele cu dizabilitati, rampele de acces fiind

refacute;



— finisarea exterioara a imobilului si realizarea unui trotuar in jurul cladirii.

Valoarea investitiei este de 3,83 milioane de lei, fondurile fiind asigurate din finantarea
nerambursabild obtinutd de municipalitate prin Agentia Fondului de Mediu. Totodata, in anul
scolar 2024-2025, atat gradinita cu program prelungit nr 42 cat si gradinita structurd nr. 5 au
beneficiat de investitii prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), fiind dotate cu
echipamente digitale moderne, table interactive, calculatoare All-in-One, imprimante si
materiale didactice, contribuind astfel la modernizarea procesului instructiv-educativ si la

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale copiilor.

MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit nr.

42 Sibiu si a Structurii Gradinita nr. 5 Sibiu este de a

oferi fiecdrui copil un mediu educational sigur, ‘ MISIUNEA GRADINITEI |
< |
incluziv, stimulativ si prietenos, in care sa isi dezvolte \ NR. 42 |
armonios potentialul intelectual, emotional, social si ~ PROMOVAREA UNUI INVATAMANT |
. . . . . DESCHIS S| FLEXIBIL PRIN PROMOVAREA,
fizic, prin promovarea unei educatii de calitate, ORGANIZAREA S| DESFASURAREA DE
ACTIVITATI CU CARACTER FORMATIV,
centrate pe copil si adaptate nevoilor individuale. CENTRATE PE COPIL, CARE SA-l OFERE

ACESTUIA CADRU OPTIM DE DEZVOLTARE
PLENARA SI, IN ACELASI TIMP,

Institutia urmdreste formarea competentelor INFORMATIILE NECESARE FIECARUI NIVEL
esentiale pentru integrarea cu succes in Invatdmantul itics

,» Toti oamenii mari , au fost mai intai copii.”

primar si in societatea contemporand, prin utilizarea Aaciheds EaBnps)
unor metode didactice moderne, prin valorificarea
resurselor digitale si prin dezvoltarea unui parteneriat
autentic Intre gradinitd, familie si comunitate.

Prin  activitatea  desfasurata,  gradinita

promoveazd egalitatea de sanse, respectul pentru
diversitate, dezvoltarea autonomiei, creativitatii si
spiritului de colaborare, contribuind la formarea unor viitori cetdteni responsabili, activi si

implicati in viata comunitatii.



VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu fsi VIZIUNEA GRADINITEI NR. 42 e

propune sd devind o institutie de referintd in domeniul ]

educatiei timpurii la nivelul municipiului Sibiu, recunoscuta
pentru calitatea serviciilor educationale, profesionalismul

personalului, climatul educational pozitiv si capacitatea de a
emotional, social $i intelectual prin

intermediul activitatilor ludice
individualizate, acestea fiind
menite sa stimuleze autonomia,

raspunde permanent provocdrilor societatii moderne.

Ne dorim o gradinitd in care fiecare copil sa fie L o, e,
. A . - a .. : sensibilitatea i diversele
respectat, valorizat si incurajat sa isi descopere propriile | aptitudini, cu scopul pregétirii

. .. } ; | / pentru adaptarea optima la viata
aptitudini, ntr-un mediu sigur, modern si incluziv, sustinut | e  scolaré si sociald, intr-o lume in
continua schimare.

de cadre didactice competente si motivate. e
olto.

w#Fiecare copil pe care il instruim este un ]
om pe care il cagtigam!” |

Viziunea institutiei are la baza dezvoltarea unei

(Victor Hugo) v

comunitati educationale caracterizate prin colaborare,

responsabilitate, inovatie si performantd, capabild sa

valorifice oportunitatile oferite de transformarea digitald, de

parteneriatele educationale si de dezvoltarea durabila.

VALORILE ORGANIZATIONALE

Activitatea institutiei se bazeaza pe promovarea urmatoarelor valori fundamentale:

e Respectul: Promovarea respectului reciproc intre copii, cadre didactice, parinti si toti
partenerii educationali.

e Profesionalismul: Asumarea responsabilitatii in desfasurarea activitatilor didactice si
administrative si preocuparea permanenta pentru dezvoltarea profesionald continua.

e Calitatea: Orientarea tuturor activitatilor catre cresterea calitatii procesului educational
si Imbundtatirea rezultatelor institutionale.

e Echitatea si incluziunea: Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii,
indiferent de mediul social, etnie, limba, religie sau particularitati de dezvoltare.

e Integritatea: Respectarea normelor de etica profesionala, transparenta si corectitudine

in toate activitatile desfasurate.



e Colaborarea: Dezvoltarea unui parteneriat activ intre gradinita, familie, comunitate si
institutiile partenere.

e Inovatia: Incurajarea utilizirii metodelor moderne de predare, a tehnologiei digitale si
a Invatarii prin experienta.

e Responsabilitatea: Utilizarea eficienta a resurselor institutiei si promovarea dezvoltarii

durabile si a educatiei pentru mediu.

PRINCIPIILE CARE GUVERNEAZA ACTIVITATEA GRADINITEI

Activitatea educationald si manageriala este fundamentatd pe urmatoarele principii:
 interesul superior al copilului;
e educatie centrata pe copil;

o cgalitatea de sanse;

e incluziune si nediscriminare;

o calitate in educatie;

e transparentd decizionala;

o responsabilitate institutionala;
e participare si colaborare;

o eficientd manageriala;

e dezvoltare durabila;

e Invdtare pe tot parcursul vietii;

o respectarea drepturilor copilului.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu promoveaza o culturd organizationala
bazata pe incredere, colaborare, comunicare deschisa si respect reciproc.

Colectivul unitatii este alcatuit din cadre didactice si personal auxiliar cu experienta
profesionald, preocupate permanent de dezvoltarea competentelor profesionale si de
imbunatatirea calitatii actului educational.

In cadrul institutiei sunt incurajate initiativa, creativitatea si schimbul de bune practici,
fiind promovate activitdtile colaborative si participarea activd la programele de formare

continua.



Comunicarea dintre conducere, personal, copii si parinti se bazeaza pe transparenta,
dialog si responsabilitate, contribuind la dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si la
consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitatea educationala.

Procesul de reorganizare institutionald prin integrarea Structurii Gradinita nr. 5
reprezintd o oportunitate pentru consolidarea unei culturi organizationale unitare, bazate pe

valori comune, cooperare $i asumarea unor obiective strategice comune.

RESURSE UMANE
La inceputul perioadei de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala,

unitatea dispune de un colectiv profesional alcatuit din 48 de angajati, astfel:

Categoria de personal Numar
Cadre didactice 28
Administrator financiar 1
Administratori de patrimoniu 2
Bucatarese 3
Personal ingrijire copii 12

Personal intretinere (0,5 norma x 2) | 2

TOTAL 48

Colectivul didactic este format din cadre didactice calificate, cu experientd profesionala
si preocupare constanta pentru perfectionarea activitatii educationale. La nivelul unitatii exista
cadre didactice care au obtinut gradatia de merit, fapt ce reflecta implicarea si performantele
profesionale ale acestora.

Serviciile educationale sunt completate prin activitatea specialistilor din cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Sibiu, respectiv profesor de sprijin,
profesor-consilier scolar si profesor logoped, care contribuie la dezvoltarea unui climat

educational incluziv si la sprijinirea copiilor, familiilor si cadrelor didactice.



RESURSE MATERIALE

Gradinita isi desfasoara activitatea in doua sedii moderne, adaptate cerintelor specifice

educatiei timpurii.

Sediul principal — Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu, Situata pe strada

Nicolae lorga nr. 56A, unitatea dispune de:

8 sali de grupa amenajate conform standardelor actuale;
sala de sport;

cabinet de logopedie;

sala pentru activitdti complementare;

izolator;

doua sili de mese;

bucatarie proprie;

spatii administrative si auxiliare;

curte amenajata pentru activitati recreative si jocuri in aer liber.

In anul scolar 2024-2025, prin finantare in cadrul Planului National de Redresare si

Rezilienta (PNRR), unitatea a beneficiat de dotari moderne constand in:

table interactive;
calculatoare All-in-One;
imprimante multifunctionale;
echipamente IT;

mobilier scolar modern;
materiale didactice;

infrastructura digitala prin retea de fibra optica furnizata de operatorul DIGI.

Aceste investitii contribuind semnificativ la imbunatatirea procesului instructiv-

educativ si la dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si ale copiilor.

Structura Gradinita nr. 5 Sibiu, situata pe strada Siretului nr. 6, functioneaza cu

program prelungit si dispune de:

6 sali de grupa;

1 laborator de informaticd dotat cu laptopuri primite prin programul PNRR



e 4 grupe cu predare in limba romana;
e 2 grupe cu predare in limba germana;
e bucdtarie proprie;

e spatii administrative si auxiliare;

e curte destinata activitatilor recreative.

De asemenea, 1n anul scolar 2024-2025, prin programul de finantare din cadrul Planului
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), unitatea a beneficiat de dotari moderne, constand
in:

 calculatoare All-in-One;

 table interactive;

e imprimante multifunctionale;

e echipamente IT;

o mobilier scolar modern;

» materiale didactice;

e infrastructurd digitald prin retea de fibra optica, furnizata de operatorul DIGI, in cadrul

Programului National de Digitalizare a Sistemului de Invatamant.

Aceste investitii contribuind semnificativ la imbunatatirea procesului instructiv-

educativ si la dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si ale copiilor.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PEST-EL

Analiza PEST-EL evidentiaza influenta factorilor externi asupra dezvoltarii institutiei

si fundamenteaza directiile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala.

1. Factori politici

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu se desfasoard in conformitate
cu politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean
Sibiu.

Procesul de reorganizare institutionald, concretizat prin integrarea Structurii Gradinita
nr. 5 in cadrul unitétii cu personalitate juridica, creeaza premise pentru utilizarea eficientd a

resurselor si dezvoltarea unei strategii manageriale unitare.



Implementarea politicilor privind digitalizarea educatiei, educatia incluziva si
dezvoltarea competentelor-cheie constituie directii prioritare care influenteaza activitatea
institutiei.

Impact:

o stabilitate institutionald;

e posibilitatea accesarii fondurilor nationale si europene;

e dezvoltarea managementului calitatii;

o cresterea responsabilitdtii manageriale.

2. Factori economici

Municipiul Sibiu reprezintd unul dintre cele mai dezvoltate centre economice ale
Romaniei, fapt care influenteaza pozitiv activitatea institutiilor de Invatdmant.

Investitiile autoritatilor locale si accesarea fondurilor europene au permis modernizarea
infrastructurii educationale, inclusiv dotarea digitald prin PNRR si eficientizarea energetica a
Structurii Gradinita nr. 5.

In acelasi timp, evolutia costurilor utilitatilor si a serviciilor impune utilizarea eficienta
a resurselor financiare.

Impact:

e existenta unor oportunitati de finantare;

e dezvoltarea infrastructurii educationale;

e necesitatea unei gestiondri eficiente a bugetului;

e reducerea costurilor prin investitiile in eficientd energetica.

3. Factori sociali

Gradinita deserveste comunitatea municipiului Sibiu, caracterizatd prin diversitate
culturala si lingvistica. Existenta grupelor cu predare in limba germana raspunde nevoilor unei
parti importante a comunitatii locale si contribuie la pastrarea identitatii culturale.

Familiile manifestd un interes crescut pentru servicii educationale moderne, sigure si de calitate.
Se constatd o preocupare tot mai mare pentru incluziunea copiilor cu cerinte educationale
speciale, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si colaborarea dintre familie si gradinita.
Impact:

e diversificarea serviciilor educationale;

e dezvoltarea educatiei incluzive;

e consolidarea relatiei cu parintii;



e adaptarea permanentd la nevoile comunitatii.

4. Factori tehnologici

In ultimii ani, unitatea a cunoscut o dezvoltare semnificativa a infrastructurii digitale
prin dotarile realizate in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta.

Utilizarea tablelor interactive, calculatoarelor  All-in-One,  imprimantelor
multifunctionale si a retelei de internet prin fibra opticd permite integrarea tehnologiilor
moderne 1n activitatea didacticd si manageriala.

Digitalizarea contribuie la eficientizarea comunicarii cu parintii, gestionarea
documentelor si dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.

Impact:

o modernizarea procesului educational;
e dezvoltarea competentelor digitale;
« eficientizarea managementului institutional;

e cresterea atractivitatii ofertei educationale.

Concluziile analizei PESTE

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii
institutionale, caracterizat prin investitii in infrastructura educationala, politici publice orientate
catre cresterea calitatii educatiei si oportunitati de finantare pentru modernizarea procesului
instructiv-educativ.

Provocarile identificate impun dezvoltarea unui management flexibil, orientat spre
inovare, utilizarea eficienta a resurselor si consolidarea parteneriatului cu familia si

comunitatea.



ANALIZA SWOT

Prin aplicarea Analizei SWOT putem avea o imagine de ansamblu asupra pozitiei
institutiei, prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe din mediul intern, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor generate de mediul extern. Aceastd analizd constituie

fundamentul stabilirii directiilor strategice pentru perioada 2025-2029.

PUNCTE TARI

Resurse umane

o personal didactic calificat;
o cadre didactice cu experienta profesionald;
o existenta cadrelor didactice care au obtinut gradatia de merit;
e preocupare constanta pentru perfectionarea profesionala;
o colaborare eficientd intre compartimentele institutiei;
o sprijin oferit de profesorul logoped, profesorul de sprijin si profesorul-consilier
scolar din cadrul CJRAE Sibiu.
Resurse materiale
e douad sedii functionale;
e autorizatie ISU de functionare
e spatii educationale moderne;
o sala de sport;
e cabinet logopedic;
e sala pentru activitdti complementare;
e bucatarii proprii;
o mobilier modern;
e dotari digitale prin PNRR;
e internet prin fibra optica;
o table interactive;
 calculatoare All-in-One;
e imprimante multifunctionale;
« materiale didactice moderne;
o eficientizare energeticd finalizata la Structura nr. 5;
e curti amenajate pentru activitdti in aer liber.

Management



conducere orientata spre dezvoltare institutionald;
management participativ;

climat organizational pozitiv;

colaborare eficientd cu autoritatile locale;

comunicare deschisa cu parintii.

Activitatea educationala

oferta educationald diversificata;

program prelungit;

doud grupe cu predare in limba germana;
utilizarea metodelor interactive;

integrarea tehnologiei in activitatea didactica;
familiarizare prescolarilor cu resursele IT;

promovarea educatiei incluzive.

PUNCTE SLABE

necesitatea dezvoltarii unor proiecte europene (Erasmus+, eTwinning etc.);
diferente in nivelul competentelor digitale ale personalului;

necesitatea extinderii activitdtilor de promovare a imaginii institutiei;
cresterea volumului activitatilor administrative dupa reorganizare;
necesitatea armonizarii procedurilor intre cele doua sedii;

resurse financiare limitate pentru investitii suplimentare.

OPORTUNITATI

accesarea fondurilor europene;

programe de finantare prin PNRR si alte programe guvernamentale;
colaborarea cu Primaria Municipiului Sibiu;

parteneriate cu institutii culturale si educationale;

dezvoltarea proiectelor privind educatia ecologica si digitala;
colaborarea cu universitati si organizatii neguvernamentale;

dezvoltarea programelor de formare continua.

AMENINTARI

scaderea natalitatii;

modificari legislative frecvente;



e cresterea costurilor de functionare;

e fluctuatia personalului;

e concurenta altor unitdti de invatamant;
o riscul reducerii finantarilor;

e schimbdrile rapide din domeniul tehnologic.

INTERPRETAREA ANALIZEI SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu
dispune de resurse umane si materiale care permit desfasurarea unui proces educational de
calitate si creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea institutionald in perioada 2025-2029.

Modernizarea infrastructurii prin investitiile realizate in ultimii ani, integrarea
tehnologiilor digitale si reorganizarea institutionala reprezinta oportunitdti importante pentru
consolidarea pozitiei gradinitei in comunitatea sibiana.

Totodata, provocdrile generate de evolutia demografica, schimbarile legislative si
necesitatea adaptarii permanente la noile cerinte educationale impun dezvoltarea unui
management strategic orientat spre inovare, colaborare si Tmbunatatirea continud a calitatii

serviciilor educationale.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)

Analiza PESTE reprezintd un instrument de diagnoza strategica prin intermediul caruia
sunt identificati si analizati factorii externi care influenteaza activitatea si dezvoltarea Gradinitei
cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu si a Structurii Gradinita nr. 5 Sibiu. Cunoasterea acestor
factori permite fundamentarea obiectivelor strategice si adaptarea managementului institutional

la evolutia mediului educational.

A. Factori politici si legislativi

Activitatea unitatii se desfasoard in conformitate cu politicile educationale promovate
de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, precum si cu actele normative
care reglementeaza organizarea si functionarea invataimantului preuniversitar.

Un moment important in evolutia institutiei I-a constituit reorganizarea retelei scolare,

prin integrarea Gradinitei nr. 5 Sibiu ca structura a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu,



fapt care a determinat consolidarea managementului institutional si utilizarea eficientd a
resurselor.

In acelasi timp, politicile europene si nationale privind digitalizarea educatiei, educatia
incluziva, dezvoltarea competentelor-cheie si asigurarea calitatii constituie directii strategice

care influenteaza activitatea gradinitei.

Impact asupra institutiei

consolidarea managementului institutional;
cresterea responsabilitdtii manageriale;
oportunitdti de finantare;

adaptarea permanenta la modificarile legislative.

B. Factori economici

Municipiul Sibiu beneficiaza de un nivel ridicat de dezvoltare economica si de investitii
constante 1n infrastructura educationala.

Sprijinul acordat de autoritdtile administratiei publice locale si accesarea fondurilor
externe au permis modernizarea bazei materiale a unitatii prin dotarile realizate in cadrul PNRR
si prin lucrdrile de eficientizare energetica finalizate in anul 2024 la Structura Gradinita nr. 5.

Totodatd, evolutia costurilor utilitdtilor si a serviciilor impune utilizarea eficienta si

responsabild a resurselor financiare.

Impact asupra institutiei
modernizarea infrastructurii;
dezvoltarea bazei materiale;
utilizarea eficienta a resurselor;

posibilitatea accesarii unor noi finantari.

C. Factori sociali

Gradinita deserveste comunitatea municipiului Sibiu, caracterizata prin diversitate culturala si
lingvistica. Existenta grupelor cu predare in limba germana raspunde nevoilor comunitatii si contribuie
la pastrarea valorilor multiculturale specifice municipiului Sibiu.

Familiile solicitd servicii educationale moderne, sigure si de calitate, iar interesul pentru

dezvoltarea armonioasa a copilului si colaborarea cu gradinita este in continua crestere.



Prezenta copiilor cu cerinte educationale speciale impune dezvoltarea continua a educatiei

incluzive si colaborarea permanenta cu specialistii CJRAE.

Impact asupra institutiei

dezvoltarea educatiei incluzive;
consolidarea parteneriatului cu familia;
adaptarea permanenta a ofertei educationale;

promovarea diversitatii culturale.

D. Factori tehnologici

Digitalizarea reprezintd una dintre directiile majore de dezvoltare ale unitatii.

In anul scolar 2024-2025, prin finantarea asigurati prin Planul National de Redresare si Rezilientd
(PNRR), gradinita a beneficiat de echipamente digitale moderne: table interactive, calculatoare All-in-
One, imprimante multifunctionale, mobilier si materiale didactice moderne, precum si infrastructurd
digitala prin fibra optica.

Aceste investitii contribuind la diversificarea strategiilor didactice, la eficientizarea
managementului institutional si la dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si ale copiilor.
Impact asupra institutiei

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
e dezvoltarea competentelor digitale;
e eficientizarea activitatilor manageriale;

e imbunatatirea comunicarii cu parintii.

Concluziile analizei PESTE

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii institutionale,
caracterizat prin investitii n infrastructura, politici educationale orientate spre calitate, oportunitati de
finantare si o comunitate locala interesata de educatia timpurie.

In acelasi timp, schimbarile legislative, dinamica demografici si evolutia tehnologica impun un

management flexibil, capabil sa valorifice oportunitatile si sa raspunda eficient provocarilor viitoare.

DIAGNOZA INSTITUTIONALA
Diagnoza institutionala reprezinta sinteza analizei mediului intern si extern al Gradinitei
cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu si al Structurii Gradinita nr. 5 Sibiu si constituie fundamentul

elaborarii directiilor strategice pentru perioada 2025-2029.



Analiza resurselor umane, materiale si financiare, precum si evaluarea contextului
educational evidentiaza faptul cd unitatea dispune de premise favorabile pentru dezvoltarea
unui proces educational de nalta calitate.

Reorganizarea institutionald prin integrarea Structurii Gradinita nr. 5 n cadrul unitatii
cu personalitate juridicd reprezintd o oportunitate de consolidare a managementului si de
valorificare eficientd a resurselor existente. Totodatd, investitiile recente in infrastructura
educationala si digitald, precum si modernizarea bazei materiale, contribuie la crearea unui
mediu educational atractiv, sigur si adaptat cerintelor actuale.

Colectivul didactic este format din cadre didactice calificate si implicate, preocupate de
perfectionarea profesionald si de promovarea unor practici educationale moderne.Existenta
cadrelor didactice cu gradatie de merit confirma preocuparea pentru performantd si dezvoltare
profesionald continua.

Un avantaj important il constituie colaborarea cu specialistii Centrului Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Sibiu, care faciliteaza implementarea principiilor educatiei
incluzive si ofera sprijin copiilor, familiilor si personalului didactic.

In perioada urmitoare, institutia isi propune consolidarea culturii organizationale
comune, dezvoltarea competentelor digitale ale personalului, extinderea parteneriatelor

educationale si diversificarea oportunitatilor de invatare pentru copii.

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
Pornind de la concluziile analizei institutionale, Gradinita cu Program Prelungit nr. 42
Sibiu isi stabileste urmatoarele directii strategice pentru perioada 2025-2029:
1. Cresterea calitatii actului educational;
Dezvoltarea unui management institutional performant;
Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;
Consolidarea relatiei cu familia si comunitatea;

Modernizarea continua a bazei materiale si valorificarea tehnologiei;

S o

Promovarea starii de bine (Well-being), a sanatatii fizice si emotionale si a unui

climat educational sigur, incluziv si prietenos pentru copii si personal.



TINTE STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum
modern, centrat pe copil si adaptat cerintelor educatiei timpurii.

Obiective specifice:

dezvoltarea competentelor-cheie ale copiilor;
diversificarea strategiilor didactice;
utilizarea eficientd a resurselor digitale;
monitorizarea progresului fiecarui copil;
promovarea educatiei incluzive.

Rezultate asteptate:

cresterea calitatii activitatilor educationale;
dezvoltarea armonioasa a copiilor;

cresterea satisfactiei parintilor;

adaptarea procesului educational la nevoile individuale.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea managementului institutional si consolidarea culturii organizationale in
contextul reorganizarii unitatii.

Obiective specifice:

armonizarea procedurilor celor doua sedii;
dezvoltarea comunicarii interne;
eficientizarea activitatii administrative;
dezvoltarea managementului participativ;
consolidarea culturii organizationale.
Rezultate asteptate:

cresterea eficientei managementului;
imbunatatirea comunicarii;

dezvoltarea spiritului de echipa;

consolidarea identitdtii institutionale.

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.



Obiective specifice:

participarea la programe de formare;
dezvoltarea competentelor digitale;
promovarea schimbului de bune practici;
utilizarea tehnologiilor moderne;

dezvoltarea competentelor manageriale.

Rezultate asteptate:
personal mai bine pregatit;
integrarea tehnologiei in activitatea didactica;

cresterea calitatii actului educational.

Tinta strategica nr. 4

Dezvoltarea unui parteneriat educational eficient intre griadinita, familie si comunitate.
Obiective specifice:

implicarea parintilor in viata gradinitei;

dezvoltarea parteneriatelor locale;

colaborarea cu institutiile culturale si educationale;

promovarea imaginii institutiei.

Rezultate asteptate:
relatii solide cu parintii;
cresterea vizibilitatii gradinitei;

diversificarea activitatilor educationale.

Tinta strategica nr. 5

Modernizarea continua a infrastructurii si promovarea dezvoltarii durabile.

Obiective specifice:

valorificarea investitiilor realizate prin PNRR;
identificarea de noi surse de finantare;
intretinerea si modernizarea bazei materiale;
utilizarea eficienta a resurselor;

promovarea educatiei pentru mediu.



Rezultate asteptate:
conditii optime pentru desfasurarea activitatilor;
reducerea costurilor de functionare;

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre sustenabilitate.

Tinta strategica nr. 6

Promovarea starii de bine (Well-being), a sanatatii fizice si emotionale si a unui climat
educational sigur, incluziv si prietenos pentru copii si personal.

Argument:

Gradinita reprezinta primul mediu educational organizat in care copilul isi dezvolta
competentele cognitive, sociale si emotionale. Crearea unui climat bazat pe sigurantd,
incredere, respect reciproc si colaborare contribuie semnificativ la dezvoltarea armonioasa a
fiecarui copil.

Prin colaborarea cu profesorul-consilier scolar, profesorul logoped si profesorul de
sprijin din cadrul CJRAE Sibiu, institutia urmareste dezvoltarea unui mediu educational
incluziv, care raspunde nevoilor tuturor copiilor si promoveaza sdnatatea emotionald,
prevenirea comportamentelor de risc si consolidarea relatiilor pozitive dintre copii, familie si

gradinita.

Obiective specifice:

dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, colaborare si siguranta,
promovarea sanatatii fizice si emotionale a copiilor;

prevenirea discrimindrii, bullyingului si a comportamentelor agresive;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor;

sprijinirea integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale;

dezvoltarea relatiei dintre familie si gradinita.

Activitati principale:

desfasurarea programelor de dezvoltare socio-emotionala;
activitati dedicate starii de bine si sanatatii mintale;
campanii privind alimentatia sandtoasa si miscarea;

activitati de prevenire a violentei si discriminarii;



consilierea parintilor;

colaborarea permanentd cu CJRAE;

activitati pentru dezvoltarea rezilientei copiilor;

proiecte privind educatia pentru sanatate si dezvoltare personala.

Indicatori de performanta:

reducerea situatiilor conflictuale;

cresterea gradului de satisfactie al parintilor;

participarea copiilor la activitatile de dezvoltare personala;

cresterea gradului de incluziune;

implicarea activa a familiilor in viata gradinitei;

dezvoltarea unui climat organizational pozitiv.

Rezultate asteptate:

copii echilibrati emotional;

cresterea increderii in sine;

dezvoltarea autonomiei;

climat educational pozitiv;

consolidarea relatiei dintre copii, familie si gradinitd;

cresterea calitatii vietii scolare.

Obiective dedicate personalului

promovarea unui mediu de lucru sdndtos si motivant pentru personal.

organizarea anuald a unor sesiuni de management al stresului si prevenirea epuizarii
profesionale (burnout);

ateliere privind dezvoltarea rezilientei, echilibrul dintre viata profesionalda si cea
personala si gestionarea emotiilor;

sesiuni de consiliere psihologica individuala sau de grup, in colaborare cu CJRAE sau
alti specialisti;

activitati periodice de team-building si consolidarea relatiilor dintre membrii

colectivului;



programe de promovare a sanatatii fizice (miscare, alimentatie sdnatoasd, ergonomia
locului de munca);

implementarea unui program intern de recunoastere si apreciere a performantelor si
implicarii personalului;

organizarea unor activitati recreative si de socializare (Ziua personalului, activitati
sportive, excursii, evenimente culturale);

amenajarea unui spatiu destinat relaxarii personalului in timpul pauzelor;

consultarea periodicd a angajatilor privind climatul organizational si identificarea

masurilor de imbunatatire.

Indicatori de performanta

cresterea gradului de satisfactie al personalului privind mediul de lucru;
participarea personalului la activitdtile de well-being si dezvoltare profesionala;
reducerea nivelului perceput de stres profesional,

reducerea absenteismului si a concediilor medicale asociate stresului;

cresterea gradului de colaborare si sprijin reciproc in echipa;

imbunatétirea rezultatelor chestionarelor privind climatul organizational.

Rezultate asteptate

personal motivat, echilibrat emotional si implicat in activitatea educationald;
cresterea satisfactiei profesionale si a sentimentului de apartenenta la organizatie;
reducerea riscului de burn-out;

imbunatatirea colabordarii si comunicarii In echipa;

Cresterea stabilitatii personalului si a retentiei acestuia;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect, sprijin si apreciere reciproca.

CORELAREA TINTELOR STRATEGICE CU DOMENIILE FUNCTIONALE

Domeniul Tinta strategica
Curriculum Tinta 1
Resurse umane Tinta 3
Management institutional Tinta 2
Parteneriate Tinta 4




Resurse materiale si financiare Tinta 5

Managementu calitatii Tinta 6

Managementul calitatii Toate tintele strategice

OBIECTIVE GENERALE ALE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

In vederea realizdrii misiunii 1 a viziunii institutiei, Gradinita cu Program Prelungit nr.

42 Sibiu isi propune urmatoarele obiective generale pentru perioada 2025-2029:

1.

10.

Cresterea calitatii actului educational prin aplicarea unui curriculum centrat pe copil si
adaptat nevoilor individuale.

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare,
responsabilitate si invatare continud.

Consolidarea managementului institutional prin utilizarea eficienta a resurselor umane,
materiale si financiare.

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale intregului personal.
Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR si identificarea de noi oportunitati de
finantare.

Promovarea educatiei incluzive si a egalitdtii de sanse pentru toti copiii.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, autoritdtile publice si comunitatea
locala.

Promovarea unui climat educational sigur, sdnatos si stimulativ.

Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.

Implementarea unui sistem eficient de management al calitdtii bazat pe monitorizare,

evaluare si imbunatatire continua.

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE 2025-2029

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum
modern, centrat pe copil si adaptat cerintelor educatiei timpurii.

Obiectiv Activitati Perioada | Responsabili Indicatori de

specific performanta




Imbuniatitirea | Elaborarea Anual Director, 100% planificari
calitatii planificarilor cadre realizate
activitatilor conform didactice
didactice Curriculumului

pentru educatia

timpurie
Diversificarea Utilizarea metodelor | Permanent | Cadre Cresterea calitatii
strategiilor interactive si  a didactice activitatilor
didactice invatarii prin joc observate
Monitorizarea Aplicarea Permanent | Cadre Fise de progres
progresului instrumentelor  de didactice completate
copiilor evaluare specifice
Valorificarea Utilizarea tablelor | Permanent | Cadre Cresterea
tehnologiei interactive §i a didactice utilizarii

resurselor digitale echipamentelor

digitale

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea managementului institutional si consolidarea culturii organizationale.

Obiectiv Activitati Perioada Responsabili Indicatori de
specific performanta
Armonizarea Elaborarea Anual Director Proceduri
activitatii celor | procedurilor aprobate
doua sedii comune
Dezvoltarea Sedinte Permanent Director Procese-verbale
comunicarii periodice  ale
colectivului
Imbunititirea Monitorizarea | Anual CA Rapoarte anuale
managementului | implementarii
PDI

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.




Obiectiv Activitati Perioada Responsabili Indicatori de
specific performanta
Participarea la Cursuri acreditate | 2025-2029 Director Minimum un
formare continua Cadre didactice | curs/cadru
didactic n
perioada PDI
Dezvoltarea Ateliere interne Anual Cadre didactice | Utilizarea
competentelor platformelor
digitale digitale
Schimb de bune | Lectii Anual Director Minimum doua
practici demonstrative Cadre didactice | activititi/an
Tinta strategica nr. 4
Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea.
Obiectiv ) » Indicatori de
. Activitati Perioada Responsabili
specific performanta
Implicarea Activitati 2025-2029 Director Minimum 4
parintilor comune Cadre didactice | activitati/an
. Anual Director Minimum 10
Dezvoltarea Colabordri cu _
) o parteneriate
parteneriatelor | institutii locale _
active
Actualizarea Anual Director
Promovarea ) o o Informare
o site-ului si a Cadre didactice
imaginii permanenta

paginii oficiale

responsabile

Tinta strategica nr. 5

Modernizarea continua a infrastructurii si promovarea dezvoltarii durabile.

Obiectiv ) . Indicatori de
. Activitati Perioada Responsabili
specific performanta
R Anual Director Realizarea
Intretinerea Plan anual de . o
) ) investitiilor
bazei materiale | investitii

planificate




Integrarea Anual Cadre didactice
Valorificarea echipamentelor Utilizare
dotarilor PNRR | Tn activitatea constanta
didactica
Identificarea Anual Director Minimum un
Elaborarea . . R
surselor de ) Cadre didactice | proiect depus in
proiectelor ) )
finantare responsabile perioada PDI
Tinta strategica nr. 6
Promovarea starii de bine si a unui climat educational sigur si incluziv.
Obiectiv . _ . Indicatori de
- Activitati Perioada Responsabili
specific performanta
Dezvoltarea Activitati Permanent Director .
Realizarea
competentelor tematice si jocuri Cadre didactice | . o
. : investitiilor
socio-emotionale | de dezvoltare .
5 planificate
personala
Colaborarea cu Consiliere si Permanent Director -
Utilizare
CJRAE interventii Cadre didactice
. constanta
specifice
Promovarea unui | Activitati Permanent Director -
Minimum un

stil de viata

sanatos

sportive si
educatie pentru

sanatate

Cadre didactice

proiect depus in

perioada PDI

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionala presupune identificarea

si gestionarea riscurilor care pot influenta activitatea unitatii.

prescolare

Risc identificat Impact Probabilitate Masuri de prevenire
Promovarea ofertei
Scaderea populatiei o ) educationale si
Ridicat Medie

consolidarea relatiei cu

comunitatea




Actualizarea
Modificari ) o permanenta a
S Mediu Ridicata o
legislative documentelor institutiei

si formarea personalului

Sprijin pentru

Fluctuatia ) ] integrarea noilor
) Mediu Medie S
personalului angajati si dezvoltare

profesionala continua

Diversificarea surselor

de finantare si

Reducerea finantarii | Ridicat Medie o
prioritizarea
investitiilor
Planuri de interventie,
L . exercitii periodice si
Situatii de urgenta Ridicat Scazuta

colaborare cu institutiile

competente

o Mentenantd periodica si
Defectiuni ale ) ] .
Mediu Medie solutii de backup pentru

date

infrastructurii IT

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionalda se va realiza
sistematic pe intreaga perioada 2025-2029 si va urmari gradul de realizare a obiectivelor si
eficienta masurilor adoptate.

Monitorizarea va fi coordonata de director, in colaborare cu Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral si comisiile de lucru.

Instrumente de monitorizare

e rapoarte anuale privind implementarea PDI;



rapoarte ale comisiilor de lucru;

rapoarte de monitorizare a activitatilor;

analiza indicatorilor de performanta;

chestionare adresate parintilor si personalului;

rapoarte RAEI;

fise de observare a activitatilor;

procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie si ale Consiliului

Profesoral.

Evaluarea implementarii

Evaluarea PDI se va realiza:

anual, prin analiza stadiului de realizare a obiectivelor;
la jumatatea perioadei de implementare, printr-o evaluare intermediara;
la finalul perioadei 2025-2029, prin elaborarea raportului final de evaluare si

fundamentarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala.

Indicatori generali de succes:

cresterea calitatii procesului educational;

imbunatétirea rezultatelor copiilor in raport cu reperele de dezvoltare;

cresterea gradului de satisfactie al parintilor;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

utilizarea eficientd a resurselor materiale si digitale;

consolidarea parteneriatelor cu comunitatea;

mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre dezvoltarea

armonioasa a copiilor.

MANAGEMENTUL CALITATII

1. Politica privind calitatea

Gradinita cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu si Structura Gradinita nr. 5 Sibiu 1si asuma

dezvoltarea unui sistem de management al calitdtii orientat spre Imbunatatirea continua a

serviciilor educationale si spre satisfacerea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti.

Politica privind calitatea are la baza urmatoarele principii:

centrarea activitatii pe interesul superior al copilului;

respectarea standardelor de calitate Tn educatie;

dezvoltarea profesionald continua a personalului;



transparenta procesului decizional,
responsabilitatea si etica profesionald;
colaborarea permanentd cu familia si comunitatea;

evaluarea si imbunatatirea continuad a activitatilor.

2. Obiectivele managementului calitatii
Tn perioada 2025-2029 unitatea isi propune:
dezvoltarea unei culturi a calitatii;
imbunatatirea rezultatelor educationale;
monitorizarea permanenta a activitatilor;
utilizarea eficienta a resurselor;
cresterea satisfactiei beneficiarilor;
consolidarea imaginii institutiei.
3. Rolul CEAC
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii coordoneaza activitdtile privind:
autoevaluarea institutionala;
elaborarea RAEI;
monitorizarea indicatorilor de calitate;
elaborarea planurilor de imbunatatire;
analiza gradului de realizare a obiectivelor PDI.
4. Instrumente ce vor fi utilizate
chestionare;
fise de observare;
rapoarte;
inspectii interne;
analiza documentelor;
interviuri;
feedback-ul parintilor;

analiza rezultatelor copiilor.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR
In vederea realizarii obiectivelor asumate, unitatea va consolida colaborarea cu

institutiile si organizatiile din comunitate.



Obiective:

e dezvoltarea relatiei cu familia;
e promovarea educatiei pentru comunitate;
e implicarea voluntarilor;
e organizarea activitatilor comune;
e promovarea imaginii gradinitei.
Parteneri institutionali:
e Ministerul Educatiei
o Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu
e Primaria Municipiului Sibiu

e Consiliul Local Sibiu

o SPAUIPS

o CJRAE Sibiu
e DSP Sibiu

e ISU Sibiu

e IPJSibiu

o Biblioteca Judeteand ASTRA

e Complexul National Muzeal ASTRA
e Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gong”
e unitati de invatamant

e ONG-uri

e périnti

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezinta documentul strategic care
orienteaza activitatea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 42 Sibiu si a Structurii Gradinita nr.
5 Sibiu 1n perioada 2025-2029.

Implementarea obiectivelor si a activitatilor prevazute in prezentul document constituie
responsabilitatea Intregului colectiv al unitatii de invatamant si presupune implicarea activa a

personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, a parintilor si a partenerilor educationali.



Prezantul PDI va fi monitorizat anual, iar in functie de modificarile legislative, de
nevoile institutiei si de rezultatele evaluarilor interne si externe, acesta poate fi actualizat prin
hotéararea Consiliului de Administratie.

La finalul perioadei de implementare va fi realizata evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor strategice, concluziile urmand sa fundamenteze elaborarea noului Plan de

Dezvoltare Institutionala.

Director,

Durdun Cristina-Emilia
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